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Veranstalter

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt
KDA Stidbaden

MaienstralRe 2, 79102 Freiburg
Telefon 0761/ 888 51 888

Telefax 0761/ 888 51 889

E-Mail kda.suedbaden@ekiba.de
www.kda-baden.de

Anmeldung
bei Veranstalter
Information: Claudia Schweigler

Kosten
210,- Euro
(Seminargebiihr, Unterkunft und Verpflegung)

Seminarort

Ev. Tagungsstdtte Schloss Beuggen
79618 Rheinfelden

Tel. 07623-7519-0

Absagen

Bei Absagen innerhalb von 4 Wochen vor Seminar-
beginn werden 50%, bei Absagen innerhalb von

2 Wochen werden 100% des Gesamtbetrags fdllig,
wenn der Platz nicht anderweitig belegt werden
kann. Mit der Unterschrift auf dem Anmeldeab-
schnitt stimmen Sie dieser Regelung zu.
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KIRCHLICHER DIENST IN DER AREEITIWELT
DER EYANGELISCHEN LANDESRIRCHE IN BADEN

g‘ www.ev-akademie-baden.de

Evangelische
Akademie Baden
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Lebenskunst

Seminar

Fiihren im Sandwich

Verantwortung iibernehmen
in Organisationen

3. — 5. Juli 2009
Schloss Beuggen, Rheinfelden

& www.ev-akademie-baden.de




Wie lasst sich als Fiihrungskraft oder Projektverant-
wortliche/r aktiv mit den Erwartungen von oben wie
unten und den damit verbundenen Anforderungen
umgehen?

Erfolgreich und verantwortungsbewusst zu fiihren
bedeutet nicht nur ein Team oder ein Projekt zu
leiten, sondern auch die organisationalen Rahmen-
bedingungen, Strategien und Vorgaben ,,von oben"
zu handhaben.

In diesem Seminar erhalten Sie Anregungen und
Handwerkszeug, um lhren personlichen Handlungs-
spielraum im Sandwich auszuloten. Es geht darum
Moglichkeiten zu erweitern, Luft und Raum zu schaf-
fen, um selbst nicht als ,,Belag" irgendwann stecken
zu bleiben.

Welche Mdglichkeiten Sie haben, souverdan mit unter-
schiedlichsten Erwartungen umzugehen; wie Sie die
Rolle als Gefiihrte/r auf der einen Seite und als Fiih-
rende/r auf der anderen Seite bewusst wahrnehmen:
darum geht es in diesem Seminar. Im Vordergrund
stehen hierbei Selbstreflexion, gezielter Austausch
mit ,Fiihrungskolleginnen und -kollegen", sowie
das gedankliche wie reale Ausprobieren alterna-
tiver Herangehensweisen - in den Situationen, in
denen die bisherigen vielleicht zu Frust, Anpassung,
Aktionismus oder Rebellion fiihren.

Ziel ist es, sich selbstkritisch, I6sungsorientiert und
aktiv mit der personlichen Sandwich-Situation zu
befassen. Dafiir bieten wir lhnen Zeit, Raum und
einen wertschdtzenden Rahmen.

Sie erhalten Impulse, konkretes Handwerkszeug
und kreative Ideen, basierend auf Konzepten der
Transaktionsanalyse, der Systemtheorie, der [6sungs-
orientierten Beratung sowie Management- und
Kommunikations-Tools

Wir freuen uns auf Sie und lhr aktives Mitmachen!

Seminarleitung

Claudia Schweigler,
Dipl-Padagogin, Transaktionsanalytikerin
KDA Siidbaden

Andreas B. Giinther,
Dipl-Psychologe, abg coaching, Freiburg

Seminarinhalte

» Einstellungen iiberpriifen und solche starken, die
konstruktive und kreative Losungen ermdglichen

» Spannungsfelder erkennen und analysieren,
um Unverdnderliches von Gestaltbarem zu
unterscheiden

» klar und sortiert kommunizieren,
um fiir schwierige Sandwichsituationen
gut geriistet zu sein

» Sich selbst Gutes tun, um gesund
und motiviert zu bleiben

» Verantwortung iibernehmen und abgeben:
da wo es passt

Seminarzeiten

Freitag, 3. Juli

15.30 Uhr, Anreise und Einchecken
16.00 - 18.30 Uhr

20.00 - 21.00 Uhr

Samstag, 4. Juli
09.00 - 12.30 Uhr

15.00 - 18.30 Uhr

Sonntag, 5. Juli
09.00 - 12.30 Uhr

Ende mit dem Mittagessen

Davor und danach

jeweils um 8.00 Uhr und 20.00 Uhr

Atempausen fiir die Seele

ANMELDUNG

Nr. 28

zum Seminar ,Fiihren im Sandwich" vom 3. — 5. Juli 2009

Bitte diesen Abschitt an umseitige Adresse schicken oder faxen an: 0761-888 51 889 (* = Angabe erforderlich)

Geburtsjahr*

Name, Vorname*

PLZ | Ort*

StraRe*

E-Mail*

Telefon*

in der Funktion als

beschaftigt bei

Datum / Unterschrift*



